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In A Nutshell  
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ /ŀǊŜǊǎΣ 

 

¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ IŀƳǎŜȅ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎǳƴΗ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΗ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳƊƛ ŘŀȅǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻнпн ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊ ǊŀƉŜΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ   

 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ммŀƳτнǇƳΤ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭπ

ƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ tƛȊȊŀ Ǿŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨbŀǇƻƭƛ ƻƴ 

²ƘŜŜƭǎΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ  ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎΗ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǿ ŀ ŦŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎǳŜǎǘΧΧΧΦaǊǎ aŀŎŜΗ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΤ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

¸ŜŀǊ р ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ рΦ  !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǝŘȅ ƛǘ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊǎ ōǳǘ ƻŦ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜƊ ǊƛǇǇŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŜŀǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭŜƊ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ƛǘ ǎƪǳƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΗ  YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛŘŜπ

ƻǳǎ IŀƳǎŜȅ .ŜŀǎǘΗ 


