
  

 

In A Nutshell  
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5ŜŀǊ !ƭƭ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǝǊŜŘΗ  Wǳǎǘ ŀ ǇƻƭƛǘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ 

ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǳƎƘǘ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŀƭƭƛŜǎΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƻǳǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 9Ŏƻ ¢ŜŀƳΗ 

¸ŜŀǊ о ǿŜƴǘ ǘƻ IƛƎƘ !ǎƘǳǊǎǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻƻΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ нлннΤ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ WǳōƛƭŜŜ CŀƛǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

сǘƘ aŀȅ ŀǘ нǇƳΦ   CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aǳƊƛ 5ŀȅΣ  ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 

ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ƪƛƴƎκǉǳŜŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ   

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aǊǎ .ƻƻƪŜǊΩǎ ǇƭŀƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ aǊ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ Lŀƴ !ƴŘǊŜǿǎ ό[ƛƭŀƘΩǎ DǊŀƴŘŀŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ .ǳƎ IƻǘŜƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΗ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ      aǊǎ aŀŎŜ 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

¶ [ŜǧŜǊ ǘƻ ¸ŜŀǊ р όōȅ ŜƳŀƛƭύ 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ  wǳƴŘŜƭƭ όрύ фуΦс҈ 
нƴŘ ǇƭŀŎŜΥ YƛƴƴŜȅ όоύ фсΦу҈ 
оǊŘ ǇƭŀŎŜΥ aƻǊǇǳǊƎƻ όсύ фсΦп҈ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦǊƻƳ wƻǎƛŜ ǘƘŜ ƘŜƴΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ- ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀȅǎǘŀŎƪΣ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƳƛƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŜŜƘƛǾŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƴƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ǳǇ ƭƛƪŜ wƻǎƛŜΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƴŜǎǘǎΗ 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ нлнн 

 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ IŀƳǎŜȅ DǊŜŜƴ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ 

 ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  

! ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻŘŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǎƻƳŜ ƭƛȊŀǊŘǎΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘƛŘŜǎΣ ǎƪǳƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭǎΦ  

 


